UBND TINH AN GIANG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
SO XAY DUNG Poc 1ap - Tu do - Hanh Phiic

S4: 77/BC-SXD An Giang, ngay 06 thang 02 ném 2026

‘ BAO CAO , S
DPANH GIA VE TINH HINH THU'C HIEN CO CHE TU CHU TAI CHINH
CUA CAC PON VI SUNGHIEP CONG LAP NAM 2025

|. Panh gia chung

Tinh hinh trién khai thuc hién co ché ty cha cua cac don vi su nghiép kinh té,
su nghiép khac theo quy dinh tai Nghi dinh sé 60/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 nim
2021 cua Chinh phu; Nghi dinh 111/2025/ND-CP ngay 22/5/2025 cta Chinh phu sta
d6i b6 sung mot s6 diéu nghi dinh sb 60/2021/NP-CP ngay 21 thang 6 nim 2021 cia
Chinh phu quy dinh co ché ty chu tai chinh cta don vi su nghiép.

S¢ Xay dung (trude sap xép) tong sd don vi di giao tu chu tu chiu trach nhiém
theo Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 nam 2021: Tong s6 10 don vi su
nghiép giai doan nam 2023 — 2025, trong d6: 04 Pon vi tu ddm bdo chi thuong xuyén
va chi dau tu (nhém 1); 5 don vi tu dam bao chi thuong xuyén (nhém 2) va 01 Pon vi
su nghiép tu dam bao mot phan chi thudng xuyén (nhém 3) va sau sap xép khong thay
doi vé phan loai don vi.

Su d6i méi nay da giup cho cac don vi khai thac tdi da cac ngudn thu, cic san
pham dich vu ngay cang da dang, hi¢u qua. BPong thoi voi viée quan 1y chdt ché cac
chi phi da 1am cho céc don vi c6 tich liiy nhdm tai dau tu, quan tdm nhiéu hon.

IL. Panh gia cu thé

1.Vé thwe hién nhiém vu; t6 chivc bé mdy; sé lwong cdan b, vién chire va lao
dong hop dong cua cdac don vi sw nghiép truc thujc:

a) T6 chirc bd may, hinh hinh sap xép bd may cua don vi:

- Lanh dao Giam dbc 13 ngudi duing dau, chiu trach nhiém trudc Giam Ddc So
X4y dung; UBND tinh va phap luit; cac Pho Giam ddc gitp viéc va dugce phan cong
phu trach cac linh vuc cu thé. BO may td chirc cua cac don vi su nghi¢p cong lap truc
thudc S¢ Xay dung dugc sip xép tinh gon, chic ning nhiém vu duoc phan dinh 1d
rang, khong chéng chéo. Cong tac can by dugc thuc hién ding quy trinh, ddm bao du
dinh murc bién ché dugc giao hang nim, c6 tu cach phap nhan, c6 con dau riéng, duoc
mo tai khoan riéng tai kho bac va ngan hang dé giao dich.

-Tong s6 don vi sy nghiép cong 1ap: 10 don vi.

+ 04 Don vi tw dam bao chi thudng xuyén va chi dau tu (nhém 1): Trung tam
gido duc nghe nghiép GTVT An Giang; Bén xe Chau D¢ An Giang; Trung tim tu
van va Kiém dinh xay dung An Giang; Trung tim Dang kiém phuong tién thily, bd An
Giang.

+ 05 Pon vi tu dam bao chi thuong xuyén (nhom 2): Ban quan 1y Bao tri duong
bd An Giang; Xi nghiép bén xe, tau Kién Giang; Trung tdim dang kiém xe co gioi;
Trung tim Quy hoach - Xay dung An Giang;Trung tdm tu van va Kiém dinh xay
dung.



+ 01 Pon vi su nghiép ty dam bao mot phan chi thuong xuyén (nhdm 3): Cang
vu duong thiy ndi dia An Giang.

b) V& Sé luong can bo, vién chirc, lao dong hop ddng cua cac don vi:

- Cang vu Duong thuy ndi dia An Giang: dau nim 43 ngudi ( hién tai c6 mat
trong d6 sb vién chirc 30 nguoi, hop déng theo Nghi dinh 111/ND-CP: 01 nguoi; 12
cong chuc duge giao c6 mat 10 bién ché). Nguyén nhan tang, giam cong chirc, vién
chtrc, lao dong hop ddng tinh hinh giam bién ché trong cac don vi: giam 02 cong chirc
nghi theo nghi dinh 178/ND-CP

- Xi nghiép Bén xe, télu Kién Giang: dau nim 120 ngudi (hién tai c6 mat trong
d6 sb vién chuc 24 nguoi; sé hop dong 01 nim tré 1én: 96 nguoi). Nguyén nhén tang,
giam cong chirc, vién chirc, lao dong hop dong tinh hinh giam bién ché trong cac don
vi: giam 01 Vién chirc nghi theo nghi dinh 178/ND-CP, giam 02 hop dong lao dong,
tang 03 hop dong lao dong.

- Trung tim ding kiém xe co gidi: ddu nam 24 ngudi ( hién tai co mat 15 trong
do s6 vién chuc 7 nguoi; so hop dong 01 ndm tro Ién: 08 nguoi) Nguyén nhan giam 06
vién chuc nghi viéc, gidm 03 hop dong lao dong nghi viéc

- Trung tam Quy hoach Xay dung: dau nam 32 nguoi (hién tai c6 mat 28 nguoi
trong do so vién chirc 19 nguoi; s6 hgp dong 01 nam trd 1én: 09 nguoi) . Nguyén nhan
giam 01 vién chtrc nghi huu

- Trung tam dich vu va kiém dinh Xay fiung: dau nim 36 nguoi (hién tai c6 mat
28 nguoi trong d6 s6 vién chuc 16 nguoi; s6 hop dong 01 nam trd 1€n: 12 nguoi ).
Nguyén nhan gidm 07 vién chic nghi huu va chuyén cong tac, tang 01 hop dong lao
dong

- Bén xe Chéau ddc An Giang: dau nim 30 nguoi (hién tai c6 mat 30 trong d6 s6
vién chtrc 28 nguoi; s6 hop dong 01 ndm trd 1€n: 02 nguoi)

- Trung tam gido duc nghé nghiép GTVT : dau ndm 275 nguoi (hién tai c6 mat
272 trong d6 s6 vién chirc 59 nguoi; s6 hop dong 01 nam trd 1én: 213 nguoi). Nguyén
nhan tang, giam can by, vién chuc, lao dong hop dong tinh hinh giam bién ché trong
cac don vi: giam 02 vién chire nghi huu, va cham dirt 01 hop dong lao dong

- Ban quan ly bao tri duong bo: dau nam 22 nguoi (hién tai c6 mat 24 trong d6
sO vién chirc 09 ngudi; s6 hop dong 01 nam tro 1én: 15 ngudi). Nguyén nhén tang,
giam can bg, vién chue, lao dong hop dong tinh hinh giam bién ché trong cac don vi:
giam 01 vién chirc, bd sung thém 03 hop dong lao dong

- Trung tdm dang kiém phuong tién thuy b6 An Giang: 38 nguoi (hién tai co
mat 38 trong do6 s6 vién chirc 18 nguoi; s6 hop dong 01 nam tr¢ 1én: 20 nguoi). trong
nam tang 01 hop dong lao dong.

- Trung tAm tu vén va kiém dinh xay dung An Giang: 47 ngudi (hién tai c6 mat
42 ngudi trong d6 sd vién chuc 36 nguoi; s6 hop dong 01 nam tré 1én: 06 nguoi ).
Nguyén nhan ting 05 vién chirc do chuyén cong tac.

* Hoi dong quan 1y duoc thanh 14p ndm 2024 c6 03 don vi nhu Trung tim ding
kiém phuong tién thuy, bo tinh An Giang; Bén xe khach Chau Pdc va Trung tim Giao
duc nghé nghiép Giao théng van tai An Giang.



c) Két qua thyc hién nhiém vu cua cac don vi:

- Céc don vi hoan thanh nhiém vy dugc giao, chap hanh tot ché do, chinh sach
va quy dinh vé co ché tai chinh.

- V& thuc hién hoat dong dich vu su nghiép cong khong str dung ngan sach nha
nudc; hoat dong dich vu khac.

- V& thuc hién nhiém vy cung cap dich vu su nghiép cong do Nha nuée dit
hang, giao nhiém vu st dung NSNN, danh gia hoan thanh nhiém vu, chit luong san
pham da hoan thanh duoc nghiém thu hodc dugc duyét, chap nhan.

7 - \{e thyc hién nhiém vy phuc vu quan ly nha nudc theo quyét dinh cua cép co
tham quyén.

- V& thuc hién nhiém vu thu, chi phi, 1€ phi theo phap luat.

- Thyc hién cac nhiém vu chi khong thuong xuyén

- Thuc hién cac nhiém vu khac.

2. Vé két qud thwe hién giao quyén tw chii tai chinh cho cdc don vi

- Toéng sb6 don vi thyc hién tu chu theo Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay
21/6/2021 ctia Chinh phu: 10 don vi trong giai doan thuc hién tu cha tai chinh.

- Pon vi ty bao dam toan bd chi thuong xuyén: 09 don vi (Trung tdm dang
kiém xe co gidi, Xi nghiép Bén xe tau Kién Giang, Trung tdm Quy hoach xay dung;
Trung tam dich vu kiém dinh xdy dung, Bén xe Chau doc An Giang, Trung tam déng
kiém phuong tién thiy bd An Giang; Ban bao tri duong bd, Trung tim tu van va kiém
dinh x4y dyng, Trung tim gido duc nghé nghiép giao thong van tai).

- Pon vi ty biao dam mot phan chi thuong xuyén: 01 don vi (Cang vu duong
thuy noi dia An Giang)

- Vé kinh phi :

+ Cac don vi tu chi dam bao toan bo chi phi hoat bang nguén thu dich vu:
Trung tdm ding kiém xe co gi6i, Xi nghiép Bén xe tau Kién Giang, Trung tim Quy
hoach xay dung; Trung tam dich vu kiém dinh xay dung, Bén xe Chau dbc, Trung tam
dang kiém phuong tién thay bd An Giang, Ban béo tri dudong bo, Trung tdm tu van va
kiém dinh xay dung, Trung tdm gido duc nghé nghiép giao thong vén tai.

_+Riéng 01 don vi Xi nghiép Bén xe, tau Kién Giang duoc ngan sach tro gia tau
di Tho Chau) va Cang vu duong thuy ndi dia An Giang hang nam dugc ngan sach cap
chénh Iéch muc luong co s¢ 830 ngan dong:

3. Vé thwe hién tw chii tai chinh ciia cdc don vi sw nghiép.

a) Vé muc thu sy nghiép: Cac khoan thu phi, 1& phi theo Théng tu sb
120/2021/TT-BTC ngay 24 thang 12 nam 2021 cta BO Tai chinh, Thong tu
70/2021/TT-BTC ngay 12 thang 8 nam 2021, Thong tu s6 248/2016/TT-BTC ngay 11
thang 11 nam 2016; Thu dich vu xe ra vao bén theo quyét dinh ctia UBND tinh va mtrc
thu hoat dich vu do don vi tu ban hanh.

b) V& ngudn thu, chi thuong xuyén (bao gdm sb ndp thué va cac khoan phai nop
NSNN kh&c): 263.458 tri¢u dong.



¢) Phan phdi }(ét qua tai chinh (chénh I¢ch thu, chi thuong xuyén trich 1ap cac
Quy): 35.302 tricu dong.

Str dung cac quy:

+ Quy phat trién hoat dong su nghiép: 9.201 triéu dong

+ Quy bd sung thu nhap: 14.923 tri¢u dong.

+ Quy khen thudng, quy phuc loi; qui khac (néu co), cu thé: 8.139 triéu dong
+ Quy khéc (néu co): 3.039 triéu dong.

d). Tinh hinh thu nhdp tang thém cua ngwoi lao dong:

- S6 don vi ¢6 hé s6 thu nhap tang thém dudi 1 1an quy luong: 07 don vi (Cang
vu duong thiy ndi dia; Trung tim diang kiém xe co gidi; Xi nghiép Bén xe tau Kién
Giang; Trung tdm Quy hoach xdy dung; Bén xe Chau ddc; Trung tdm ding kiém
phuong tién thuy by An Giang; Ban bao tri duong bg).

- S6 don vi co hé s6 thu nhap ting thém tir trén 1 dén 2 1an: 01 don vi (Trung
tam giao duc nghé nghiép giao thong van tai ).

- S don vi ¢6 hé s6 thu nhp tang thém tur trén 2 dén 3 1an: ... don vi
- S don vi ¢6 hé s6 thu nhp tang thém tur trén 3 lan trg 1én : 01 don vi

+Don vi c6 nguoi co thu nhép tang thém cao nhat 1a: 5 tri¢u dong/thang Lily ké
nam 2025 1a: 60 triéu dong/12 thang (Trung tdm gido duc nghé nghiép giao thong van
tai ).
) + Pon vi ¢6 ngudi cé thu nhap ting thém thap nhat 1a: 1 triéu dong/thang Lily
ke nam 2025 la: 12 triéu dong/12 thang (Ban Quan ly bao tri duong bJ).

+ 02 Bon vi khong chi thu nhap tang thém (Trung tam tu van dich vy kiém dinh
dich vu xay dung An Giang va Trung tim tu vén va kiém dinh xay dung)

d) Tinh hinh xdy dung , thwe hién quy ché chi tiéu néi bj

- S6 cac don vi su nghiép d3 xdy dung quy ché chi tiéu ndi bé 10/10 Tong sd
don vi sy nghi€p dugc giao tu chu tai chinh (dat ty 1€ 100 %).

- Tinh hinh xay dyng, thuc hién quy ché chi tiéu ndi bo cac don vi da xay dung
quy ché chi tiéu ndi bo, to chirc hoi nghi can bo, vién chic, ngudi lao dong trong toan
don vi, lay y kién dong gop cong khai dan chu cua can b, vién chue, nguoi lao dong
trong ndi dung quy ché chi tiéu ndi bo nam 2025. Don vi thuc hién xay dung quy ché
chi tiéu ndi bo theo dung hudng dan tai Thong tu sé 56/2022/TT-BTC ngay 16/9/2022
cua B Tai Chinh.

- Cac giai phap thuc hién quy ché chi tiéu ndi bd ap dung dang quy ché chi tiéu
noi bo:

+ Thu truéng co quan thuc hién ché do tu chu chiu trach nhiém trude phap luat
vé cac quyét dinh cia minh trong viéc quan 1y, sir dung bién ché va kinh phi quan 1y
hanh chinh dugc giao;

+ Thuc hién cac bién phap tiét kiém trong viéc sir dung bién ché va kinh phi
quan 1y hanh chinh; ban hanh quy ché chi tiéu ndi bo, t6 chirc thao luan dan chu, théng
nhét trong co quan nham thuc hién tot cac muc tiéu va nhiém vu duoc giao;



+ T6 chuc thuce hién quy ché dan chu, quy ché chi tiéu ndi bd, cong khai tai
chinh trong viéc quan 1y va st dung bién ché, kinh phi quan 1y hanh chinh trong co
quan, trong d6 phai cong khai tai hoi nghi can bo céng nhan vién chirc mét s6 noi
dung: nhu cau bién che tang thém, cac khoan chi doan di cong tac nudc ngoai, mua
sim xe 6 t0, mua sdm, stra chita tai san va chi tiéu tiép khach,... theo d6i tuong st
dung, theo dinh murc tiéu chuén; tao diéu kién cho td chirc cong doan va can bo cong
nhan vién chirc trong co quan dugc tham gia thuc hién va gidm sat thuc hi¢n phuong
an st dung bién ché, kinh phi theo quy dinh ciia Nha nudc;

e) Céc bién phap thuc hanh tiét kiém chi va ting thu.
* Céc bién phap thuc hanh tiét kiém chi.

- Thudng xuyén tuyén truyén thuc hanh tiét kiém cac chi phi vin phong pham,
dién, nudc; cong tac bao quan may mac thiét b1 dugc quan tri¢t dén tung ca nhan trong
don vi.

- Cat giam céc chi phi nhu: hoi nghi, khanh tiét,...
* Cac bi¢n phap tang thu

- Linh vuc dao tao nghé: Thyc hién sap xép bd may nhan su phu hop trinh d6
chuyén mén, quang ba hinh anh cua don vi dén nguoi dan c6 nhu cau hoc nghé, phan
phéi chi tiéu hop 1y.

- Linh vuc hd trg van tai: Mo rong thém cac dich vu hd tro van tai: Sta chita
xe, rira xe, gitr xe; Kéu goi cac doanh nghiép van tai chap hanh nghiém cac quy dinh
xe ra vao bén c¢6 nhitng chinh sach vu dai hop ly doi véi cac don vi van tai thuc hién
tot.

- Linh vyc kiém dinh: T chirc 1am viéc ngay thtr 7 dé ting ngudn thu va tranh
un tac cac ngay thir trong tuan.

S6 don vi ¢6 chénh 1énh thu 16n hon chi thuong xuyén: 08 don vi/10 don vi so
v&i tong s0 don vi giao ty chu tai chinh (dat ty 1€ 80 %)

- Tiét kiém kinh phi hoat dong thuong xuyén S6 don vi tiét kiém 08 don vi/10
don vi so v&i tong so don vi giao tu chu

- SO chénh Iénh thu 16n hon chi thuong xuyén 1a 17.243 triéu dong

*Niim 2025: 02 don vi khong chi thu nhap tang thém nhu: Trung tim kiém
dinh va dich vu xay dung; Trung Tam tu van va kiém dinh xay dung;

g) Vé thue hién cdc hoat djng vay von, huy djng von

- V& vay vbn cua cac to chirc tin dung:

S6 don vi vay von: 01 don vi/10 tong s6 don vi dugc giao tu chii tai chinh.

V& vay von cua cac t6 chic tin dung (chi tiét theo tung khoan vay): S6
von vay 11.868 triéu ddng; sb di tra no vay 4.531 triéu dong; muyc dich vay von:
dau tu xay dung Trung tdm sat hach 14i xe Chau Péc va mua sim trang thiét bi
(6 t6) phuc vu chuyén mon nganh. (Trung tdm gido duc nghé nghiép GTVT)

Don vi ¢6 s6 von vay thap nhit... triéu déng, muc dich vay vén (tén don vi).

- V& huy dong vén cua can b, vién chirc trong don vi:

S6 don vi co huy dong von:... don Vi/téng s6 don vi duogc giao tu chu tai chinh.



S6 von huy dong... tri¢u dong; so da tra ng... tri¢u dong.

Pon vi ¢6 sd von huy dong cao nhét.... triéu déng, muc dich huy dong von (tén
don vi)

DPon vi c6 von huy dong thap nhat... triéu dong, muc dich huy dong vén (tén
don vi).

- Cac giai phap, phuong an tai chinh vay von, huy dong von; tra ng vay, trd ng
tién huy dong vén; danh gia hiéu qua str dung vdn vay, von huy dong.

Viée st dung von vay dé dau tu mua sam trang thiét bi phuc vu chuyén
mon cﬁa} don vi da dem lai hiéu qua cao cu thé doanh thu nam 2025 Trung tdm giao
duc nghé nghiép GTVT dat 137% so véi du todn dugc giao.

4. Nguon thu, chi nhiém vu thudng xuyén khong giao tw chii.

- Xi nghiép Bén xe, tau dugc giao quan 1y tau Thd Chau 09-Phu Quéc, ngan
sach cap kinh phi chi nhiém vu khong thuong xuyén la: 10.235 triéu dong; chi thuong
Xuyén: 9.575 triéu dong

- Cang vu duong thuy ndi dia An Giang, ngan sach cap kinh phi chi nhiém vy
khong thuong xuyén la: 463 tri¢u dong chi thuong xuyén: 463 tri¢u dong

5. Nhirng khé khiin, ton tai, nguyén nhan.

Tinh hinh kinh té khé khin chung va cac don vi hoat dong trong linh vuc ¢
tinh canh tranh cao nén it nhiéu anh huong dén tinh hinh doanh thu nam giam, viéc
thuc hién chu truong sat nhép tinh, thuc hién chinh quyén dia phuong 02 cap, tur dau
nam mot sé dy an tam ngung trién khai thuc hién lam anh huong dén két qua thyc hién
theo ké hoach nam cta don vi. Sau dich covid 19 dén nay, doanh thu gidm chua phuc
hoi, do mot s6 doanh nghi¢p van tai, cac td churc, ¢4 nhan kinh doanh dich vu ngung
hoat dong tir d6 ngudn thu; gia dich vu phuong tién ra vao cang, bén thap ap dung tur
nam 2011 dén nay chua thay doi. Bén canh d6 bién dong cac chi phi dau vao rat cao
nhu gia nhiéu liéu, van phong pham, chi phi thué muén bién dong rat 1on.

Pép tmg nhu ciu phat trién chung ciia hoat dong van tai hanh khach trén cac
tuyén tir bo ra ddo va vong quanh dao cia tinh An Giang, Cang vu Puong thuy noi dia
da trién khai thuc hién nhiém vu quan ly nha nudc tai cac ddo Hon Tre, Lai Son, Nam
Du thudc dac khu Kién Hai, xa ddo Son Hai, xa dao Tién Hai. Khi thuc hién nhiém vu
trén cac xa ddo nodi trén don vi phai sép xép nhan sy dé cang vu vién tryc tai cac xa
dao va phai thué mudn tru sé lam viéc nén hoat dong con gip nhiéu kho khan.

6. Pé xuat, kién nghi. Khong
Biéu bdo cdo s6 03 va biéu 04 kem theo.

Trén ddy 1a mot s6 noi dung bao cdo danh gia vé tinh hinh thuc hién co ché ty
chu cua cac don vi su nghiép tryc thuoc So Xay du:n'g‘}//

Noi nhin: ____GIAM POC
- S& Tai chinh; N

- Giam ddc va cac PGD S¢; 5 sE )E) -
- Luu VT, KHTC. (o KAY DU ——
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